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Univerzitha nemocnica L. Pasteura KoSice (,UNLP®) je druha najvacSia nemocnica na Slovensku. Zaroven je
koncovou nemocnicou pre cely region vychodného Slovenska. Aktudlne ma nemocnica 1358 16zok a 3530
zamestnancov. Nemocnica roCne vykona viac ako 50 tisic hospitalizacii, pricom v obdobi rokov 2020 a 2021 bol
poCet hospitalizacii nizsi vplyvom pandémie COVID-19. V dvoch arealoch (historicky areal tzv. ,stara nemocnica“ na
Rastislavovej 43 a tzv. ,nova nemocnica“ na Tr. SNP 1) funguje 46 klinickych pracovisk — 25 klinik, 11 oddeleni, 9
Specializovanych centier a 3 ustavy. UNLP je vyudbovou zakladfiou Lekarskej fakulty UPJS v KoSiciach, Fakulty
zdravotnickych vykonov PreSovskej univerzity v PreSove a viacerych strednych zdravotnickych Skol. Zaroven
uskutoCniuje vedecko-vyskumnu cinnost v spolupraci s vedecko-vyskumnymi organizaciami na Slovensku aj v
zahranicCi. Zaroven realizuje biomedicinsky vyskum a zabezpecuje klinické skusanie lieCiv, zdravotnickych pomoécok a
pristrojov zdravotnickej techniky v sulade s platnymi pravnymi predpismi.

UNLP je vyugbovou zakladriou Lekarskej fakulty UPJS v Kosiciach, Fakulty zdravotnickych vykonov PreSovskej
univerzity v PreSove a viacerych strednych zdravotnickych Skol. Zaroven uskutoCnuje vedecko-vyskumnu cinnost v
spolupraci s vedecko-vyskumnymi organizaciami na Slovensku aj v zahraniCi. Zaroven realizuje biomedicinsky
vyskum a zabezpecuje klinické skusanie lieCiv, zdravotnickych pomocok a pristrojov zdravotnickej techniky v sulade s
platnymi pravnymi predpismi.
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Predlozena Studia realizovatelnosti UNLP prehfadne sumarizuje do jednotlivych celkov pohlad na oba arealy
nemocnice, nemocnicnu infrastrukturu a na predpokladany realny rozvoj nemocnice vratane pohfadu na suvisiacu
medicinsko-ekonomicku a investicnu racionalitu navrhovaného rozvojoveho konceptu nemocnice.

Zakladnym cielom koncepcie je koncentracia 16zkovej zdravotnej starostlivosti a jej logické preusporiadanie, pricom
v areali Tr. SNP by sa mala sustredit akutna starostlivost’ vratane nadvazujucich odbornosti a v areali Rastislavova
najma nasledna a dlhodoba zdravotna starostlivost.

Rozvojova koncepcia navrhuje v areali Tr. SNP prioritne vystavbu nového Objektu Ktory bude zdruzovat urgentnu
medicinu a centrum pre matku a dieta. Nachadzat sa v nom bude akutna medicina, komplex centralnych
operacnych sal, urgentny prijem, day care centrum a centrum pre matku a dieta. V areali Rastislavova navrhuje
predloZzena koncepcia vystavbu Centra pre dusevné zdravie, Bloku Internej mediciny a pneumoldgie a objekt
ODCH, OCHRIS a Hyperbaroxia. Nasledne bude mozZny presun l6zkovych oddeleni nachadzajucich sa vo
vychodnej Casti arealu, ktoré funguju vo vacésine pripadov v absolutne nevyhovujucich podmienkach.

Vstupna metodika bola zvolena cez identifikaciu buducich potrieb medicinskych poziadaviek. Na zaklade
preverenia aktualneho stavu dispozicii, logistiky, medicinskych a prevadzkovych postupov, personalneho
zabezpecenia, prevadzkovych a SirSich suvislosti a predpokladaného vyvoja vykonnosti nemocnice, je predlozeny
koncept, ktory prioritne zohladnuje zefektivnenie, optimalizaciu a skvalitnenie fungovania nemocnice a to tak po
stranke infrastrukturnej ako aj procesne;.
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A)
Popis navrhovaného Projektu



Uvod

Zadanim bolo vypracovanie Studie realizovatelnosti rozvoja suCasného arealu UNLP, vratane
medicinskeho planu, kapacithého modelu a navrhu logistickych vazieb v so zohfadnenim mozného
buduceho vyvoja vykonnosti a struktury poskytovanej zdravotnej starostlivosti UNLP.

Pripraveny kapacitny model modeluje mozné dopady implementacie tzv. Optimalnej siete nemocnic
(,LOSN"), na zaklade verejne dostupnych informacii ku diu spracovania tejto Studie. Na zaklade
dostupnych informacii bol namodelovany pravdepodobny scenar moznej reprofilizacie 16zkovych
zdravotnickych zariadeni v spadovej oblasti UNLP. Na zaklade tohto scenara pocCita kapacitny model
nemocnice s moznym narastom cca. 6600 hospitalizaCnych pripadov prave vplyvom implementacie
OSN.

Pre dosiahnutie optimalnej urovne komplexnosti a kvality zdravotnej starostlivosti o akutne stavy
odporuCame vybudovanie komplexného urgentného prijmu v areali Tr. SNP s priamou vazbou na
vSetky potrebné odbornosti a s priamym prepojenim na Detsku fakultnd nemocnicu KoSice a
Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych choréb.

Nasim odporuCanim je realizacia navrhovaného rozvojového scenara UNLP, ktory otvara priestor na
reorganizaciu jednotlivych pracovisk v ramci objektovej sustavy UNLP. Navrhovana reorganizacia
predstavuje zvySenie efektivity zdravotnickej prevadzky, zlepSenie logistickych vazieb a jasné
definovanie trasoldgie pacientov a na neposlednom mieste aj komfortu pre pacientov, sprevadzajuce
osoby a personal nemochnice.

0 GrantThornton
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Uvod

0 GrantThornton

Realizacia navrhovanej koncepcie by zarovenin znamenala vyznamné zvySenie efektivnosti
nemocnice (stav v roku 2034 oproti suCasnému stavu):

« ZvySenie pocCtu vykonov (hospitalizacie + JAS) o 38%
» Znizenie pocCtu 16Zok o0 9%
« ZvySenie obloznosti 0 57%

V pripade arealu Tr. SNP je prvym, klu€ovym, krokom navrhovanej koncepcie je realizacia prvej fazy
projektu, ktorou je vystavba navrhovaného Bloku, ktoru bude zdruzovat urgentnd medicinu a
entrum pre matku a dieta. Bude tu vytvorené zazemie najma pre akutnu zdravotnu starostlivost’ v
podobe moderného urgentného prijmu s priamym napojenim na operacné saly, jednotku intenzivnej
mediciny, stresny heliport, diagnostiku, centrum jednodnovej starostlivosti a zakrokové a
endoskopické centrum. Sucastou bude Centrum pre matku a dieta, ktoré skoncentruje a skvalitni
starostlivost o rodiCky, novorodencov, ako aj gynekologicku zdravotnu starostlivost. V objekte sa
bude nachadzat aj podzemny parkovaci dom s kapacitou 310 parkovacich miest primarne urCenych
pre pacientov a navstevnikov nemocnice, ktory vyriesi kriticku situaciu s parkovanim v areali Tr. SNP
a v jeho okoli.

V areali Rastislavova navrhuje predlozena koncepcia vystavbu objektu Centra pre duSevné zdravie,
Blok internej mediciny a pneumoldgie a objekt ODCH, OCHRIS a Hyperbaroxia. Nasledne bude
mozny presun I6zkovych oddeleni nachadzajucich sa vo vychodnej Casti arealu, ktoré funguju vo
vacsine pripadov v absolutne nevyhovujucich podmienkach.
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Aktualny stav a mozneé
varianty rozvoja



Aktualny stav

V sucasnosti UNLP poskytuje zdravotnu starostlivost’ v ramci dvoch samostatnych
pracoviskach.
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Na zaklade analyzy procesnych tokov (personalu/ pacientov
(ambulantnych a hospitalizacnych)/ a materialovych tras) je
vhodné vyuzit' pri tvorbe rozvojového konceptu z dlhodobého
juhozapadnu Cast’ arealu SNP.

Na zaklade analyzy procesnych tokov (personalu/ pacientov
(ambulantnych a hospitalizacnych)/ a materialovych tras) je

vhodné vyuzit' pri tvorbe rozvojového konceptu z dlhodobého
juznu Cast arealu Rastislavova.
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Aktualny stav

Pri tvorbe medicinsko-investicného konceptu
rozvoja UNLP je potrebné zohladnit’ a
reSpektovat’ nasledujuce faktory a potencial.

1. Historické fungovanie arealov UNLP — 2x arealy, 2x zdravotnicke
institucie

2. Aktualny stav arealov UNLP — 2x arealy, 1x zdravotnicka institucia
3. Tvorba konceptu v suhre s nedavnymi investiciami

4. Koncepcia musi zohfadnovat koncepciu strategického dlhodobého
rozvoja

5. Optimalne fungovanie v Strukture 1x zorganizovanej a procesne
orientovanej zdravotnej institucie.



Varianty riesenia

Variant 0

Variant 0 obsahuje len nevyhnutné investicie na rekonstrukciu
havarijnych stavovo a na udrzanie technického stavu.
Rekonstrukcia je v tomto variante realizovana v obdobi rokov 2022
— 2028. Nie su realizované ziadne zmeny logistického usporiadania
nemocnicnych arealov, jednotlivé medicinske CcCinnosti nie su

centralizované. Tym padom nie su mozné ziadne racionalizacneé
opatrenia vo forme zvySenia efektivity.

Zakladné parametre Variantu O:

* naklady na udrzbu a beznu rekonstrukciu

» Ziadne dodato¢né uspory v efektivite zamestnancov

» Ziadne dodatoCné uspory v efektivite prevadzky

» vyvoj poctu hospitalizacii len s vyvojom trhu (prirodzeny pokles)
* podiel JZS sa nezvySuje

* do 2022 - samostatne nastavené rasty aj miezd aj nakladov -
bez pIného krytia od ZP

* limity od ZPs predpoklad plného krytia poctov s efektivnou
cenou 2021

Variant A

Variant A znamena komplexnu rekonStrukciu a modernizaciu
nemocnice v obdobi rokov 2022-2028 rozdelenu do 3 etap. Vdaka
komplexnej rekonstrukcii a modernizacii su v ramci tohto variantu
realizované viaceré usporné opatrenia:

Zakladné parametre Variantu A:
* Naklady na komplexnu rekonstrukciu a modernizaciu

» zvySenie efektivity kvéli novym procesom v zrekonstruovanej a
vystavanej budove (priblizenie sa bmk)

» znizenie ALOS (dopad novych procesov a efektivity)
* vyvoj poctu hospitalizacii s dopadom OSN

» podiel JZS sa vyraznejSie zvySuje

» Vyvoj FTE s dopadom efektivnosti procesov

» Znizenie nakladov na udrzbu

« do 2022 - samostatne nastavené rasty aj miezd aj nakladov - bez
plného krytia od ZP

* limity od ZPs predpoklad plného krytia poc¢tov s efektivhou cenou
2021

Stadia uskutoénitelnosti | Univerzitna nemocnica L.Pasteura Kos$ice
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Investicie v jednotlivych
variantoch



Varianty riesenia - CAPEX

tis. EUR 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
CPI 0% 5% 5% 4% 2% 2% 2%
Rekonstrukcia
tis. EUR Celkom 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
budovy 75470 6048 11204 11439 11634 11878 11698 11569
zariadenia 75470 6048 11204 11439 11634 11878 11698 11569
CELKOM 150940 12095 22408 22877 23269 23756 23397 23137

Modernizacia

tis. EUR  Celkom 2022 2023 2024 2025 2 026 2027 2028
rekonstrukcie ambulantnej starostlivosti 48 474 0 7 348 2279 884 7 593 18 982 11 389
vystavba novych nemocni¢nych priestorov 300 183 13 364 63 361 124 885 98 573 0 0 0
modernizacia nemocnic¢nych priestorov 321 516 0 14 388 3 597 0 60 706 151 765 91 059
technické zazemie, obsluzné priestory, parkovanie 69 971 8 557 28 392 15742 16 862 84 209 126
CELKOM 740 145 21921 113489 146503 116 318 68383 170957 102 574

Stadia uskutoénitelnosti | Univerzitna nemocnica L.Pasteura Kos$ice
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Variant A — CAPEX faz projektu

Investicia
celkom :
Faza 1 - technoldgie 52137 418 0 0 0 52137418 0 0 0
Féza 1 - stavebné naklady 195 647 392 16487851 66005781 94691159 18462601 0 0 0
CELKOM 247784810 16487851 66005781 94691159 70600019 0 0 0

Investicia celkom 2022 2 024 2 025
Faza 2 - technologie 17 135590 0 0 2412460 14723130 0 0 0
Faza 2 - stavebné naklady 67 040 108 1772800 11503801 33557952 20205555 0 0 0
CELKOM 84175698 1772800 11503801 35970412 34928 685 0 0 0
Investicia
celkom :
Faza 3 - technoldgie 93264 116 0 0 2091979 392 539 0 0 90779 598
Faza 3 - stavebné naklady 314 920 031 3660288 35979252 13749313 10397171 68382721 170956 802 11794 483
CELKOM 408 184147 3660288 35979252 15841292 10789710 68382721 170956 802 102 574 081

Studia uskutognitelnosti | Univerzitna nemocnica L.Pasteura Kos$ice
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Variant A Faza 1 — Polozkovy rozpocet CAPEX

Popis

P.C. Areal Objekt investicie

Od Do Stavba Mobiliar Technoldgia Celkom 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

1. SNP  Podzemné parkovisko Demoléacia 2022 2025 2 647 566 2 647 566

11 359 154 31237673

- zabezpecenie stavebnej jamy (pazenie-
m2 )+ vykopy (m3)

- stav.upravy PLK pre "napojenie" :

obj."Hot Floor" (PO fasada A-F/1.PP-2NP  Rekonstrukcia 2022 2025 :
+NK) ]
- stav.Upravy vnutri PLK na komunikacnej
trase ( Upravy na 3 podlaziach )

- zemné prace (m3) + zabezp.stavebnej
jamy (m2-najv.vyska steny = 11 m)

Studia uskutognitelnosti | Univerzitna nemocnica L.Pasteura Kos$ice
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Variant A Faza 2 — Polozkovy rozpocet CAPEX

Popis

P.C. Areal Objekt investicie

Od Do Stavba Mobiliar Technologia Celkom 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Blok interna a pneumoldgia, Vystavba 2022. 2025 31801969 2544 158 6 996 433

- zemné prace (m3) + zabezp.stavebnej

jamy (m2-najv.vyska steny = 11 m) Vystavba
6. RA ODCH, OCHRIS, hyperbaroxia Vystavba 2022 2025
- podzemné parkovisko Vystavba 37014803 2961184 8 143 257 48 119 244 :
- zemné prace (m3) + zabezp.stavebnej .
jamy (m2-najv.vyska steny = 11 m ) Vystavba § 3490 200 0 0 3490 20

Stadia uskutoénitelnosti | Univerzitna nemocnica L.Pasteura Kos$ice
|17



Variant A Faza 3 — Polozkovy rozpocet CAPEX

Popls

10.
11.
12.
13,
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

SNP

SNP
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SNP
SNP
RA

SNP
SNP

RA

SNP

SNP
SNP

Parkovaci dom - zamestnanci
Energocentrum

Vstup do aredlu + Pasaz

Monoblok (epc)

Poliklinika vysoka cast (epc)

Podnoz monobloku (epc)

Poliklinika nizka ¢ast (epc)

Pavilon XIX.(monoblok) (epc)
Monoblok (modernizacia)

Podnoz monobloku (modernizacia)
Urgentny prijem (modernizacia)
Pavilon XIX.(monoblok) (modernizacia)
Pavilon XXVIII.(rehab)

Poliklinika vysoka ¢ast' (modernizacia)
Poliklinika nizka ¢ast (modernizacia)

Pasaz

Vystavba

Rekonstrukcia
Vystavba

Rekonstrukcia
Rekonstrukcia
Rekonstrukcia
Rekonstrukcia
Rekonstrukcia
Rekonstrukcia
Rekonstrukcia
Rekonstrukcia
Rekonstrukcia
Rekonstrukcia
Rekonstrukcia
Rekonstrukcia

Rekonstrukcia

W W W W W W W W W W W W W W Ww
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2022
2022
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Navrh projektu

Medicinsko — investiCna koncepcia
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poskytuje lepSiu dostupnost pre pacientov v porovnani s alternativou rozvoja do severovychodnej Casti arealu.
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Novy areal Trieda SNP
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Novy areal Trieda SNP
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Stary areal Rastislavova
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Myslime si, Ze pre optimalnu koexistenciu oboch arealov, je vhodné sa v ramci arealu Rastislavova sustredit najma na naslednu intenzivnu
starostlivost, dlhodobu 16zkovu starostlivost’ a vybrané akutne lekarske odbornosti ako napr. klinika plastickej chirurgie

Dopliujucim, avSak nemenej podstatnym, funkénym vyuzitim aredlu Rastislavova méze byt vytvorenie klinicko-experimentalneho komplexu, alebo
vzdelavaci program.

Hlavna komunikacna tepna, ktora rozdeluje areal Rastislavova by bola zachovana.

Potencial vyuzitia najma v juznej Casti arealu, kam by bola koncentrovana zdravotnicka starostlivost
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Stary areal Rastislavova
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Navrh modernizacie

Areal Trieda SNP Areadl Rastislavova

1. Faza 1. Faza

Ako najklucovejSiu investiciu vnimame vybudovanie ,Bloku urgentného V areali Rastislavova navrhujeme v 1 faze vybudovanie Centra duSevného
prijmu a centra pre matku a dieta“, ktora by na ploche cca. 34,5 tis. m2 zdravia, s kapacitou 180 |6zok.

poskytla aj minimalne 310 parkovacich miest pre pacientov a koncentruje:

A) akutnu a intenzivnu medicinu:

= Urgentny prijem a OAIM so 48 I6zkami v boxovom systéme 2.Faza
= Centrum day care — zdielany stacionar s expektaénymi 53, endoskopické a V druhej faze bude v areali Rastislavova vybudovany Blok internej
zakrokové centrum mediciny a pneumoldgie s poctom 16zok 120 a ODCH, OCHRIS,
= Operacny trakt so 6 Standardnymi a 1 superakutnou opera¢nou salou, 14 Hyperbaroxia s poctom 16zok 70.
zobudzacimi I6zkami s priamou vazbou na urgent a heliport
= Heliport
B) gynekologicko - pérodnicku a neonatologicku zdravotnu starostlivost, a 3. Faza

to minimalne s nasledovnymi kapacitami:

. S Rekonstrukcia pévodnych objektov
= 57 pérodnych 16zok

= 35 gynekologickych 16zok
= 48 neonatologickych [6zok
= zakrokové centrum

= 2 operacné saly

3. Faza

Rekonstrukcia pévodnych objektov
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Areal SNP - Urgent, Centralny prijem a Centrum pre matku a
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Areal Rastislavova — Dusevne zdravie, infektologia,
pneumolodgia
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