E)
Analyza rizik Projektu



Analyza prinosov a rizik projektu

#| Riziko | Popis | Wozmost | Dopad Popis dopad Mitigace rizika

1 Strategické

2  Projektové

3  Projektové

4 Projektové

5 Projektové

Politické riziko

Riziko nedosiahnutia mifnikov a
cielov Projektu

Verejné obstaravanie

Riziko prekro¢enia odhadovaného
CAPEX planu projektu vplyvom na
vyvoja cien na trhu.

Povolovacie procesy

stredny nizky

Politické personalne zmeny na urovni ministerstva
zdravotnictva mézu mat za nasledok zmenu
priorit v ramci investi¢nych projektov. Zmena
priorit méze predstavovat riziko z hladiska
terminu realizacie Projektu.

Nedodrzanie milnikov a ciefov méze ohrozit
financovanie celého projektu, ako aj buducu
prevadzku UNLP.

Oneskorenia v organizacii procesu verejného
obstaravania skracuju ¢as na skutoc¢nu realizaciu,
¢o moze mat vplyv na dosiahnutie mifnikov/cielov
projektu.

Prakticky cely projekt sa realizuje formou
demolacie a naslednej vystavby a cenova uroven
na trhu stavebnych materidlov a stavebnych prac
podlieha znaénym turbulenciam. Neistota
buduceho vyvoja na stavebnom trhu méze mat’
vyznamny vplyv na prekro¢enie CAPEX.

Oneskorenia v povolovacom procese nad ramec
zakonnych leh6t mézu mat' vyznamny vplyv na
dosiahnutie Ciastkovych cielov projektu.

Odborna podpora Projektu a prijatie
rozhodnutia o realizacii na urovni
ministerstva v ¢o najkratSom case.

Profesionalne vedené projektové
riadenie projektu.

Odborna administracia verejného
obstaravania skisenym a profesionalne
riadenym pravnym timom.

Kvalitna priprava sutaznych podkladov s
jasnou Specifikaciou procesu, funkénych,
technickych a konstrukénych vlastnosti
diela a katalogom funk&nych a finalnych
prvkov.

Definovat rezervu v CAPEX planu.
Zrychlit proces pripravy investi¢nej akcie
a obstarania zhotovitela.

Véasna komunikacia s prisluSnymi
organmi a zapojenie kficovych
zainteresovanych stran do podpory
projektu.
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Analyza prinosov a rizik projektu

#| Riziko | Popis | Wozmost | Dopad Popis dopad Mitigace rizika

—_

—_

Doc¢asné umiestnenie

Prevadzkové medicinskych prevadzok pocas
modernizacie

Ekonomické Rozsah a .kvallta p'osky.tovanla
zdravotnej starostlivosti

Technické Dodrzanie garantovanych
parametrov

Personalne Projektovy tim

Prevadzkové Nedodrzanie vykonnpstnych
parametrov nemocnice
Skokové navySenie platového

Prevadzkové automatu zdravotnickych
pracovnikov.

Prevadzkové Znizenie vykonnosti UNLP

‘ stredny nizky

Priestory s nedostato¢nou kapacitou / nevhodnym
usporiadanim pre do¢asné umiestnenie
zdravotnickych prevadzok, ktoré sa nachadzaju v
budovach uréenych na demolaciu.

Pocas rekonstrukcie déjde k vyznamnému
obmedzeniu prevadzky UNLP, ¢o bude mat’ za
dopad na rozsah a kvalitu poskytované zdravotnej
starostlivosti. Dopad v podobe vypadku v
poskytovanej starostlivosti méze znamenat
vypadok na strane prijmov nemocnice.

Nedodrzanie garantovanych parametrov, ktoré
vedie k nenaplneniu ocakavanych prinosov
modernizacie UNLP.

Nedostato¢na kapacita projektového timu, alebo
nedostato¢na kvalifikacia ¢lenov projektového
timu mézZe negativne ovplyvnit proces
implementacie a kontinuitu komunikacie.

Nedodrzanie vykonnostnych parametrov
nemocnice ohrozi navratnost’ vynalozenych
finanénych prostriedkov.

Riziko skokového navySenia platového automatu
zdravotnickych pracovnikov, ktory nebude
kompenzovany zo strany MZ SR, & ZP.

Odsun pacientov do inych, sukromnych, alebo
Statnych zariadeni, pripadne vyrazne odliSny
dopad OSN na UNLP.

Presne naplanované docasné
umiestnenie zdravotnickych prevadzok
na zabezpecenie existujuceho objemu
zakrokov.

Presné naplanovanie jednotlivych
stavieb a ich dosledna organizacia na
zabezpecenie plynulej prevadzky UNLP

Zaviazat zhotovitela k realizacii podla
projektu, stanovit’ primerané sankcie za
nedodrzanie garantovanych parametrov.

Aktivne a cielene komunikovat' s ¢lenmi
projektového timu, vytvarat "timového
ducha", eliminovat negativne vplyvy,
budovat’ dlhodobé vztahy

Désledné nastavenie informacného
systému a procesov v UNLP
(medicinskych aj nemedicinskych)

V&asna komunikacia so
zainteresovanymi stranami o vplyve
takéhoto faktora.

Priebezna komunikacia so ZP a
monitoring zariadeni v spadovej oblasti,
déraz na kvalitu zdravotnickeho
personalu a poskytovanej zdravotnej
starostlivosti.
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Analyza citlivosti projektu

Ciel analyzy citlivosti:

Cielom analyzy citlivosti je identifikacia faktorov a ukazovatelov, ktoré maju
na realizaciu projektu najvacsi vplyv.

Analyza citlivosti hovori o vySke Cistej su¢asnej hodnoty (NPV) a vnutornej
miery navratnosti (IRR) projektu za predpokladu ,ceteris paribus® (vSetko
ostatné nezmenené).

Na zaklade nakladovej Struktury UNLP boli identifikované nasledujuce
faktory:

. Vyska investiénych nakladov (CAPEX)
. Efektivita medicinskeho personalu
. Podiel JZS na HPa

Vyska investi€nych nakladov je zavisla od dobre riadeného vyberového
konania zhotovitela a kvalitného projektového manazmentu realizacie. Vplyv
zmeny CAPEX na IRR tvori nepriamu Umeru, teda ¢im vy$si CAPEX, tym
nizSie IRR.

Efektivita medicinskeho personalu, teda pocet Hpa na jedného lekara, ¢o
ma vplyv na pocet sestier na lekara a aj po¢et SValLZ vySetreni na laboranta.
Variant ,A“ hovori 0 10% zvySeni efektivity oproti varinatu ,,0

Podiel JZS na HPa je takisto vyznamnym faktorom vplyvajucim na
hospodarenie nemocnice. Je to vzhladom na fakt, ze JZS su zo strany ZP
uhradzané vys$Simi sumami, ako hospitalizacie. Varinat ,A“ ma cielovy podiel
JZS na HPa 20%.

Vysledok analyzy citlivosti:

Z analyzy citlivosti vyplyva vyznamny vplyv vsSetkych troch faktorov na
celkovu vykonnost projektu.

Najvacsi vplyv na navratnost projektu ma efektivita medicinskeho personalu.
Dodatocné 5% zvySenie efektivity prinesie 6% zvySenie IRR na 10,24%.

5% zmena CAPEX prinesie viac ako 5% zmenu IRR.

Najmensi vplyv spomedzi tychto troch faktorov ma podiel JZS na Hpa. 5%
zmena faktora prinesie menej ako 5% zmenu IRR.

Je doblezité poznat faktory, ktoré mézu spdsobovat najvacsiu volatilitu IRR a
negativne vplyvy tychto faktorov mitigovat pri riadeni projektu a pri
prevadzke nemocnice.

Pre efektivitu projektu je kritické, aby bola dodrzana vyska CAPEX a
efektivita medicinskeho personalu.

Zmena Zmena Medical Zmena Podiel Zmena
CAPEX IRR FTE IRR JZS IRR

-5,0% 5,96% 0,0% -14,79% 15% -3,85%
0,0% 0,00% 5,0% -6,85% 20% 0,00%
5,0% -5,51% 10,0% 0,00% 25% 4,22%
10,0% -10,64% 15,0% 6,00% 30% 8,86%
15,0% -15,44% 20,0% 11,31% 35% 13,98%
20,0% -19,93% 25,0% 16,06% 40% 19,65%

Stadia uskutoénitelnosti | Univerzitna nemocnica L.Pasteura Kos$ice
| 82



SWOT analyza projektu

Silné stranky Slabé stranky
» Centralizacia duplicitnych medicinskych ¢innosti v dvoch * Vysoké investicné naklady
arealoch

» Naro¢ny ¢asovy harmonogram
» Zasadna modernizacia medicinskej techniky UNLP

» Sektor zdravotnictva je vyznamnou poloZzkou Planu obnovy a
odolnosti

* UNLP je jednou z troch univerzitnych nemocnic, jedina na
vychode Slovenska

Prilezitosti Hrozby

» ZvySenie kvality poskytovanej zdravotnej starostlivosti * Nedodrzanie prevadzkovych parametrov vykonnosti (najma

« Skratenie &akacich lehdt na vykon zdravotnej starostlivosti pocet Hpa na lekara)

« Zvysenie kvality vzdelavania medicinskych pracovnikov * Prehlbovanie prevadzkovej straty

» Realizacia projektu je podmienena ziskanim finanénych zdrojov

» ZlepSenie prostredia pre pacientov a zamestnancov UNLP e , . . : ,
od zriadovatela, pripadne inych zdrojov (plan obnovy)

» Zefektivnenie medicinskych a nemedicinskych procesov
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F)
Harmonogram a Projektove riadenie



Porovnanie moznych organizacnych modelov realizacie

Existuje nieko’ko moznych modelov realizacie investi¢nych akcii. NizSie su porovnané dve zakladné - tzv. ,klasicky model“ a model ,,design
and build“ z pohl'adu ich kl'i€ovych vyhod a nevyhod. Z pohlfadu moznosti ziskat' finanéné zdroje na realizaciu prvych faz koncepcie z Planu
obnovy a odolnosti SR, ktory ma vSak velmi striktne nastaveny konec¢ny termin dokonéenia projektov, odporic¢ame zvolit' model ,,Design
and Build“, ktory by sa riadil podla tzv. zltej knihy FIDIC. Zaroven vSak upozoriiujeme, Zze kfi¢ovou podmienkou Uspesnej realizacie takéhoto

projektu formou ,zltého FIDIC-u“

(ktora je zaroven v projektoch ¢asto podcenovanad) je detailné zadefinovanie programu poziadaviek a

konceptu riesenia, vratane funkénych, procesnych, technickych, stavebno-konstrukénych a materialovych poziadaviek a priprava kvalitnej
zmluvnej dokumentacie medzi investorom a buducim zhotovitelom.

Kontrola kvality — nezavisly dodavatel pre projektantski &ast :

VO - klasicky postup

(VO na projektovu pripravu a projektova dokumentaciu a nasledne

samostatné VO na vystavbu projektu)

moze poméct kvalite projektu pretoze:

Nema protichodny zaujem so zadavatelom v kontexte cenyg
vystavby a tym padom je vysledna praca ¢o najviac zhodna s :

poziadavkami zadavatela.

Kvalitne vybrany dodavatel méze byt prinosom pre projekt v

zmysle definicie programu poziadaviek.

»,Design and Build*

(VO spolocne na projektovu pripravu, projektovi dokumentaciu a
vystavbu, tzv. jeden generalny dodavatel)

Casovy aspekt — rychlej§i priebeh realizacie projektu, nakolko je :
potrebny VZ a jeden dodavatel zastresuje ako projektantsku, tak aj :
stavebnu Cast. :

Politické riziko — alokacia zdrojov hned pri uzatvoreni zmluvy s :
dodavatelom robi projekt narocnejSie pozastavit v Case z dévodu :
meniacich sa priorit. :
Financovanie — potencial vyuzitia su¢asnych zdrojov financovania
alokovanych na zdravotnicky sektor. :
Transfer rizik — pri sprdvnom nastaveni zmluvnej dokumentécie je :
mozné efektivne preniest kfucové rizika realizacie projektu na :
zhotovitela. :

Casovy aspekt — pretoZe je projekt rozdeleny do dvoch &asti :
(projektantska Cast a vystavba), znamena to aj realizaciu dvoch :

¢asovo naroc¢nych VO.

Politické riziko — natiahnutie casového harmonogramu realizacie
projektu méze vystavit' projekt rizikam z pohfadu zmeny politickych :

priorit.

Finanéné riziko — neisté ¢asové zazmluvnenie vystavby projektu,
pravdepodobna podmienka pre Cerpanie v su€asnosti planovanych :

zdrojov financovania

Kontrola kvality — potreba detailne definovat rozsah, :
prevadzkove, technické a materidlové poziadavky na zaciatku :
procesu. Pocas realizacie diela je potrebna priebezna revizia a :
manazment kvality v rdmci rozsahu zadania tak, aby boli dodrzané :
vSetky poziadavky investora, pretoze dodavatel je prirodzene :

Naklady — kluCovym predpokladom Uspesnej realizacie je dobre :
nastavena zmluvna dokumentacia, aby nevznikal priestor na :
neopravnené navySovanie zmluvne dohodnutej ceny zo strany :
zhotovitela. :
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Navrh harmonogramu a postupu

Prezentovany harmonogram predstavuje navrh postupnosti kli€ovych krokov pre Fazu 1 vo variante Design and Build (zltd kniha FIDIC). Vychadza zo
zakonnych lehot a obvyklého trvania jednotlivych ¢innosti pre projekty s porovnatelnou velkost'ou a komplexnost'ou. Harmonogram nezohladriuje mozné
externality v podobe prietahov konani, pripadné revizne postupy pri verejnom obstaravani, neprimerané predlzovanie administrativnych procesov, zmien
na trhu dodavatel'ov stavebnych prac, problémov v dodavatel'skych ret'azcoch a pod.).

. mesac| 6 |7 ]8[Oo 01 [12]1][2[3]|4[5]6]7[8]0[10]11]12]
Studia uskutoénitelnosti -

Posudenie UHP -

Zverejnenie Studie uskutocnitelnosti -
Statna expertiza --
Vypracovanie Stavebného zameru a jeho posudok --
Zadefinovanie opisu predmetu zakazky + PHZ 09/2022

]
Verejné obstaravanie - stavba ---------
Verejné obstaravanie - medicinske vybavenie --------
Vypracovanie dokumentacie pre EIA ----------
Uprava DUR na miestne pomery a poziadavky ----
Priprava dokumentace pre stavebné povolenie -----
Uprava realizacnej dokumentacie
Uzemné konanie -
Vydanie stavebného povolenia
Realizacia stavby
Medicinske zariadenie
Kolaudacia

Vydanie povolenia k trvalému uzivaniu
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Navrh harmonogramu a postupu

 w[EEEEEFEE R E R EE R E E] e A E] ]

Studia uskutoénitelnosti

Posudenie UHP

Zverejnenie Studie uskuto€nitelnosti

Statna expertiza

Vypracovanie Stavebného zameru a jeho posudok
Zadefinovanie opisu predmetu zakazky + PHZ 09/2022
Verejné obstaravanie - stavba

Verejné obstaravanie - medicinske vybavenie

Vypracovanie dokumentacie pre EIA

Uprava DUR na miestne pomery a poziadavky

Priprava dokumentace pre stavebné povolenie .
Uprava realizaénej dokumentéacie .....
Uzemné konanie .
Vydanie stavebného povolenia

H
Realizacia stavby IIIIIIIIIIIIIIII===

Medicinske zariadenie

Kolaudacia .

Vydanie povolenia k trvalému uzivaniu .
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Projektove riadenie

Navrhovana struktura projektového timu zohlFadiuje aj ucast’ zastupcov MZ SR ako kluc¢ového stakeholdera Projektu. Zaroven do riadenia zahffia aj
poradcov v Specifickych klficovych oblastiach — verejné obstaravanie a financovanie. Takisto zveruje rolu projektového riadenia do ruk poradcov, ktori
maju s takymto typom projektov dlhoro¢né skusenosti.

Riadiaci vybor — 1x mesaéne

Ministerstvo Zdravotnictva Veduci ekonomického

SR Riaditel UNLP odboru UNLP

pf EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEESEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEES

=Projektovy tim — 1x tyzdenne

Risk manazér Projektovy manazér Manazér kvality

Projektova podpora Projektova podpora

Pracovna Uroven — podla potreby

Nemedicinske Verejné Reporting a

Financovanie .. icil
procesy obstaravanie Medicinske procesy kontroling

Poradca Zastupca MZ SR
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Projektové riadenie

Riadiaci vybor

» rozhoduje o klu€ovych aspektoch projektu ako napr. stratégii obstaravania,
vybere dodavatelov a uzatvarani zmluv s dodavatelmi kfu€ovych komponentov;

» schvaluju akékolvek zmeny napr. harmonogramu a rozpoctu;

» prijima rozhodnutia o progrese projektu na zaklade dokumentov vypracovanych
projektovym manazérom;

Projektovy manazér
Projektovy manazér (PM) riadi projekt na dennej baze, najma:

* monitoruje sulad so schvalenym ¢asovym harmonogramom a rozpoc¢tom
projektu a jeho Ciastkovymi milnikmi;

 identifikuje rizika a problémy pocas trvania projektu a navrhuje ich
odstranovanie a zmierfiovanie;

* overuje vystupy projektu a riadi veducich projektovych timov;
» predklada spravy riadiacemu vyboru;

» zvolava pravidelné stretnutia riadiaceho vyboru a informuje ho o progrese v
projekte.

Risk manazér

Risk Manazér (RM) je nezavislym ¢lenom organizacnej Struktury projektu s
priamym prepojenim na cely riadiaci vybor.

* vypracuje a monitoruje maticu rizik projektu;
* navrhuje opatrenia a postupy na mitigaciu rizik;

» sleduje kfuCové rizika v celom projekte a spolu s projektovym manazérom
navrhuje opatrenia na ich odstranenie/zmiernenie;

* navrhuje vykonanie interného auditu na zaklade skutoCnych potrieb.

Lidri projektovych timov
Lidri projektovych timov (LPT) zodpovedaju za:
» koordinaciu uloh, ktoré maju byt vykonané v ramci projektovych timov,

* vypracovavanie dokumentov, monitorovanie technického a administrativneho
progresu

 identifikaciu rizik a zostavovanie zmiernujucich opatreni,

* hlasenie stavu a dalSich krokov projektu projektovému manazérovi, o

» organizovanie prislusnych aktivit (program, zapisy zo stretnuti atd.).

* internd komunikaciu medzi timami a vymenu relevantnych informacii medzi
timami.

Pracovna uroven Projektu

Pracovnu uroven Projektu zastreSuju Projektové timy (PT), ktoré zabezpecuju
plnenie jednotlivych aktivit projektu, spajaju funkéné a technické zruénosti,
skusenosti a znalosti v oblasti, na ktoru sa vztahuju prislusné aktivity v ramci
projektu. PT su zloZzené z odbornikov z UNLP, ale aj z externych partnerov.

Stadia uskutoénitelnosti | Univerzitna nemocnica L.Pasteura Kos$ice
| 89



Riadenie rizik

Riadenie rizik je zalozené na pravidelnom monitorovani, vykazovani, kvantifikacii rizik a monitorovani suladu s limitmi, politikami a zmierfujacimi opatreniami, ktoré
vychadzaju z pripustnej miery rizika a limitu pre dané hlavné kategoérie a organizacénych zloziek a ich bliz§ich Specifikacii (limity pre jednotlivé rizika).

Kazdy ¢len Projektového timu je zodpovedny za identifikaciu a nasledné zabezpecenie evidencie potencialneho rizika, problému &i otvorenej otazky. Manazér projektu je
zodpovedny za rieSenie identifikovanych rizik, tzn. priradenie zodpovednosti za minimalizaciu / eliminaciu rizika, evidenciu rizika, vratane sledovania aktualneho stavu, a

v neposlednom rade za uzatvorenie rizika. Manazér projektu je taktiez zodpovedny za posudenie a odhad velkosti rizika s ohfadom na dopad na realizaciu projektu (napr.
irelevantnost' z pohladu realizacie projektu / pravdepodobne nebude mat, resp. minimalny dopad na vyvoj projektu / ma dopad na vyvoj projektu / maximalny dopad na

vyvoj projektu).

Manazér projektu je zodpovedny za:

» Stanovenie priority rizika s ohladom na potencialny dopad na vyvoj projektu;

* UrcCenie osoby zodpovednej za navrh rieSenia alebo navrh pristupu k eliminacii rizika;

V pripade, Ze riziko nie je eliminované v stanovenom termine, je nevyhnutné, aby ManaZzér projektu presetril dévody, ktoré branili v eliminacii rizika a zaroven urcil
adekvatne napravné opatrenia.

V pripade vzniku situacie zabranujucej rieSenie / riadenie rizik na urovni Projektového timu (pripadne na urovni Riadenia projektu) je nevyhnutné rizika eskalovat na
Riadiaci vybor projektu za uc¢elom prijatia €o najrychlejSieho rozhodnutia a tym padom aj zmiernenia mozného dopadu daného rizika, vratane pripadnej revizie planu
projektu, harmonogramu projektu apod.
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G)
Zaver a vyhodnotenie Projektu



Zavery a odporucania dalsieho postupu

Zavery

Sucasna infrastruktdra nemocnice je je rozdelena do dvoch arealov. Projekt
rieSi centralizaciu duplicitnych €innosti.

Na ucely posudenia finan¢nej a ekonomickej efektivnosti navrhovanej investicie
boli spracované nasledovné Ciastkové vystupy:

* Medicinska a kapacitna analyza

» Technicka analyza infrastruktary

* Analyza prinosov a nakladov

* Analyza rizik

* Navrh harmonogramu a projektového riadenia

Zavery finanéného aj ekonomického posudenia investicie prezentuju
navrhovany projekt ako navratny a vhodny na realizaciu.

Odporucania

Odporu¢ame zvazit moznost uchadzat sa o Statut vyznamnej investicie v
zmysle zakona 371/2021 Z. z., kedze predkladany projekt spifia podmienky
definované tymto zakonom. V pripade ziskania Statdtu vyznamnej investicie je
mozné skratif povolovacie procesy vyuZitim integrovaného povolovacieho
konania (§ 7, ¢lanok 5 zakona)

Odporuc¢ame zvazit angazovanie poradcov pri projektovom riadeni

Odporu¢ame zamerat sa na planovanie medicinskych a nemedicinskych
procesov v planovanych priestoroch a zabezpecit im adekvatnu podporu vo
forme informaéného systému

Odporu¢ame diverzifikovat  zdroje financovan[a projektu  zapojenim
medzinarodnych bankovych inétitucii, zdrojom EU, planu obnovy, ale aj
financovanie prostrednictvom spolo¢nosti poskytujucich EPC sluzby.

S ohfadom na moznost’ financovania projektu z prostriedkov Planu obnovy SR, odpori¢ame zacat’ v ¢o najkratS8om ¢ase realizovat’ projektovu

pripravu v zmysle predlozeného harmonogramu, nakol’ko splnenie terminov pre realizaciu projektov obnovy a vystavby nemocnic v Plane
obnovy bude vyzadovat’ vel'mi kvalitnu a efektivnhu projektovu ¢innost’ ako aj suc¢innost’ dotknutych organov statnej spravy.
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Prilohy



Predpokladany dopad reformy OSN na pocet hospitaliz

y

dC

it UNLP

HP nemocnice Predpokladana kategorizacia Presun HP do UNLP na zaklade
(celkoveé) nemochice vo vazbe na OSN OSN, 2019

NsP Bardejov Bardejov
Detska psychiatricka lieGebia n.o. Hrar Trebisov
Nem. Humenné Humenne
ORL Humenné Humenne
NsP Kr. Chim. Kralovsky Chimec
UNLP KE Kosice

Nem. Saca Kosice

Zel. nem. KE Kosice

Nem. KeZmarok Kezmarok
Nem. Krompachy Krompachy
VNsP Levoca Levoca

NsP Michalovce Michalovce
Psychiatricka nemocnica Michalovce, n.o. Michalovce
FNsP PreSov Presov

Nem. Poprad Poprad
Psychiatricka lieGebiia Samuela Bluma v PleSivci Roznava

NsP Roznhava Roznava

NsP Roznhava Roznava
Nem. Svidnik Svidnik
Lubov. nem. Stara Lubovna
NsP SNV Spisska Nova Ves
RN Sobrance Sobrance

Regionalna nemocnica Sobrance, n.o., $pec. nemocnica  Sobrance

Nem. Snina Snina
NsP TrebiSov Trebisov
Vranovska nem. Vranov nad Toplov

PreSovsky kraj
Kosicky kraj
PreSovsky kraj
PreSovsky kraj
Kosicky kraj
Kosicky kraj
Kosicky kraj
Kosicky kraj
PreSovsky kraj
Kosicky kraj
PreSovsky kraj
Kosicky kraj
Kosicky kraj
PreSovsky kraj
PreSovsky kraj
Kosicky kraj
Kosicky kraj
Kosicky kraj
PreSovsky kraj
PreSovsky kraj
Kosicky kraj
Kosicky kraj
Kosicky kraj
PreSovsky kraj
Kosicky kraj
PreSovsky kraj

11,843
0
9,867
2,574
4,478
42,846
15,796
3,902
6,229
6,088
10,116
18,791
2,513
38,244
23,316
0
8,917
0
6,076
10,075
12,241
1,049
0
5,591
13,437

N D W o N

—
(=2}

DR - 2w = 3 a oA W W= N = =N

© o

100

234
3,291
26
17
74
92

491

181

192

*6 — Specializované psychiatrické pracovisko, non DRG
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Kapacitny model Novej Nemocnice UNLP
podiel HP presuvanych do jednodnovej starostlivosti

"Rekonstruovany areal SNP", na ulici Tr. SNP 1

inika | _0ton| _avaoK| 2021 2026 20236 2024 _ 2025€| _ 2026E| _ooere| ousE|  2029E|  2030E| 203t 2037 2033 20348 _2035E]
2.0% 2.0% 2.0% 6.0

Chirurgicka Klinika 0.0% 2.0% % % % % 10.0% 10.6% 11.1% 11.7% 12.3% 12.9% 134% 14.0%
Traumatologické centrum 0.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 4.0% 80% 8.3% 86% 89% 9.1% 94% 97% 10.0%
I. interna Klinika 0.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 3.0% 34% 38% 4.1% 4.5% 4.9% 5.3% 5.6% 6.0%
II. Interna klinika 0.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 3.0% 34% 38% 4.1% 4.5% 4.9% 5.3% 5.6% 6.0%
Centrum Matka a Dieta - porodnica 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Centrum Matka a Dieta 0.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 6.0% 10.0% 10.6% 11.1% 11.7% 12.3% 12.9% 134% 14.0%
Neonatologia 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Uroldgicka klinika 0.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 6.0% 10.0% 10.6% 11.1% 11.7% 12.3% 12.9% 134% 14.0%
Ocna klinika 0.0% 3.0% 3.0% 3.0% 3.0% 10.0% 11.3% 12.5% 13.8% 16.0% 16.3% 17.5% 18.8% 20.0%
Neurolégia 0.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 3.0% 34% 38% 4.1% 4.5% 4.9% 5.3% 5.6% 6.0%
Neurochirurgicka klinika 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Klinika stom. a maxilofacial. chirurgie 0.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 6.0% 10.0% 10.6% 11.1% 11.7% 12.3% 12.9% 134% 14.0%
Klinika ORL 0.0% 2.0% 20% 2.0% 2.0% 6.0% 10.0% 10.6% 11.1% 11.7% 12.3% 12.9% 134% 14.0%
OAIM 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
FBaLR 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Transplantacné oddelenie 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

»Rekonstruovany areal Rastislavova“, na ulici Rastislavova 43

inika | _20toH[ _2020H[ _ 202te[ 20226 _2023E| _2024E| _2025E| _2026E| _2027E| _2028E| _ 2020E| _2030E[ _2031E[ 20326 _2033E __ 2034E| 2035

Psychiatrickd klinika 0.0% 0.0% 1.0% 1.0% 20% 2.0% 1.0% 1.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
IV. Internd klinika 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
FBalLR 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Klinika plastickej chirurgie 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Neurolégia 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Klinika infektolégie 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Pneumoldgia a ftizeoldgia 0.0% 02% 04% 0.8% 1.0% 1.0% 0.8% 04% 04% 02% 0.2% 0.0% 0.0% 0.0%
fl')'x"l'kk;ggrlc lekdrstva a 00%  02%  02%  02%  01%  01%  01%  01%  02%  02%  02%  01% 0%  02%
Klinika dermavenerologie 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Hematolégia a onkohematoldgia 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
ODCH 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Oddelenie dlhodobej intenzivnej
starostlivosti

0.0% 0.2% 0.2% 0.4% 0.4% 0.2% 0.2% 02% 0.2% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1%
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Variant ,,0“

— Vykaz ziskov a strat, vykaz CF

| 22| 2o33) 202 _205] 2026 _207] _2028| _2029] _2030] _2031| _2032] 2033|2034

Trzby Zdravotné vykony
Trzby ostatné

spotreba material a
energie

osobné naklady

pridana hodnota

ostané naklady a vynosy
Odpisy

HV pred zdanenim

128 134
9676

68 984
114 072
-45 246

-1 156

4 847
-51 249

129 380
9875

70 201
118 852
-49 798

-1 268

6 288
-57 355

132 059
10 110

71 800
121 295
-50 926

-1 376

9 092

-61 394

134 286
10 317

73 160
124 221
-52 779

-1474

12 098
-66 350

137 080
10 549

74 759
127 609
-54 740

-1 575

15 277
-71 591

134 809
10 582

74 369
127 394
-56 373

-1 667

18 588
-76 627

133 136
10 639

74 230
127 610
-58 066

-1763

21901
-81 729

133 363
10 774

74 858
129 232
-59 954

-1 866

25229
-87 049

135 534
10 989

76 272
132 335
-62 083

-1 977

26 579
-90 639

137 663
11 206

77 685
135 467
-64 282

-2 091

25930
-92 303

139 862
11 428

79 142
138 713
-66 566

-2 208

27 151
-95 924

142 046
11 643

80 608
140 556
-67 475

-2 323

28 308
-98 106

144 150
11 860

82 060
142 683
-68 734

-2 443

29 436

-100 613

—mmmmmmmmmmmm

odpisy a financné
naklady

zmena pracovného
kapitali

Investicie
finanéné naklady

CF prevadzkové a
finanéné

-51 249

4 964

2703
-13 305
-117

-57 004

-57 355

6 408

3310
-25 881
-119

-73 638

-61 394

9214

2 201
-27 744
-122

=77 846

-66 350

12 221

2304
-29 348
124

-81 297

-71 591

15 403

2642
-30 562
-126

-84 234

-76 627

18 716

23
-30 581
-128

-88 597

-81 729

22 031

352
-30 726
-130

-90 202

-87 049

25 361

1383
-31 341
-132

=91 777

-90 639

26 713

2459
-31 967
134

-93 568

-92 303

26 066

2483
-32 607
-136

-96 496

-95 924

27 289

2569
-33 259
-138

-99 463

-98 106

28 449

1887
-33 924
141

-101 835

-100 613

29 579

2033
-34 602
-143

-103 746
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Variant ,,0“ — Suvaha

| 22| 2o33) 202 _205] 2026 _207] _2028| _2029] _2030] _2031| _2032] 2033|2034

Aktiva celkom

fixné aktiva

obezné aktiva

ostatné aktiva

Pasiva celkom

vlastné imanie

v tom Equity financovanie
rezervy

dlhodobé zavazky
kratkodobé zavazky

ostatné pasiva

131 609
71015
58 506

2089

131 477

-109 048
57 004
29 441
50 288
158 698
2098

151 517
90 608
58 821

2089

151 385

-92 765

130 642
29 441
50 288

162 323

2098

170 803
109 260
59 454
2089
170 671
-76 313
208 487
29 441
50 288
165 158
2098

188 583
126 511
59 983
2089
188 451
-61 366
289 784
29 441
50 288
167 991
2098

204 526
141796
60 641
2089
204 394
-48 724
374 018
29 441
50 288
171 291
2098

216 034
153 789
60 156
2089
215902
-36 753
462 616
29 441
50 288
170 829
2098

224 509
162 614
59 806
2089
224 377
-28 280
552 818
29 441
50 288
170 830
2098

230 699
168 725
59 885
2089
230 567
-23 552
644 595
29 441
50 288
172 293
2098

236 607
174 114
60 404
2089
236 475
-20 622
738 164
29 441
50 288
175 271
2098

243793
180 790
60 914
2089
243 662
-16 429
834 660
29 441
50 288
178 264
2098

250 428
186 898
61 441
2089
250 296
-12 890
934 124
29 441
50 288
181 359
2098

256 566
192 514
61963
2089
256 434
-9 161
1035 959
29 441
50 288
183 768
2098

262 237
197 681
62 468
2089
262 105
-6 027
1139 705
29 441
50 288
186 306
2098
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Variant ,,A“

— Vykaz ziskov a strat, vykaz CF

| 22| 2o33) 202 _205] 2026 _207] _2028| _2029] _2030] _2031| _2032] 2033|2034

Trzby Zdravotné vykony

Trzby ostatné

spotreba material a
energie

osobné naklady

pridana hodnota

ostané naklady a vynosy

Odpisy

HV pred zdanenim

128 134
9676

68 984

114 072
-45 246
-1 156
4 577
-50 979

129 711
10 208

70278

119 032
-49 391
-1247
5284
-55 922

136 470
10 957

73 438

124 286
-50 296
-920
9130
-60 345

146 751
11 875

77 933

129 438
-48 746
-134

14 823
-63 703

155 088
12754

81674

133 031
-46 864
445

26 593
=73 012

158 375
13 416

83 417

133 148
-44 773
1045
29173
=72 902

165 306
14 287

86 622

133 774
-40 803
2 596
35729
-73 936

174 874
15 360

90 906

137 678
-38 349
4 252
50 335
-84 433

178 171
16 111

91172

137 580
-34 469
5 951
49 656
-78 175

181 420
16 897

92 934

139 959
-34 575
6179
47 965
-76 361

184 771
17 711

94 748

142 405
-34 671
6416
47 592
-75 847

188 119
18 545

96 572

144 854
-34 762
6 659
37 912
-66 014

191 398
19 396

98 380

147 266
-34 852
6 909
38 191
-66 134

—mmmmmmmmmmmm

odpisy a financné
naklady

zmena pracovného
kapitali

Investicie
finanéné naklady

CF prevadzkové a
finanéné

-50 979

4694

2703

-28 297
-117

=71 995

-55 922

5404

3230

-153 822
-119

-201 231

-60 345

9252

4 035

-208 497
-122

-255 678

-63 703

14 947

4 489

-172 162
-124

-216 552

-73 012

26718

3388

-103 237
-126

-146 268

-72 902

29 301

827

-262 221
-128

-305 122

-73 936

35 859

1677

-159 850
-130

-196 380

-84 433

50 467

3732

-5 160
-132

-35 525

-78 175

49 791

-889

-5 263
134

-34 670

-76 361

48 101

1919

-5 368
-136

-31 846

-75 847

47 730

1970

-5 475
-138

-31 761

-66 014

38 052

1973

-5 585
-141

-31715

-66 134

38 334

1945

-5 697
-143

-31 695
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Variant ,,A“ — Suvaha

| 22| 2o33) 202 _205] 2026 _207] _2028| _2029] _2030] _2031| _2032] 2033|2034

Aktiva celkom 146 871 295815 497153 658093 738528 974859 1104677 1067504 1031358 997272 963970 940745 917 629
fixné aktiva 86276 234814 434181 501520 668 164 901212 1025 333 980 157 935764 893167 851 051 818 724 786 230
obezné aktiva 58 506 58 912 60 883 64 484 68 275 71558 77 255 85 258 93 505 102 016 110 831 119 932 129 311
ostatne aktiva 2089 2089 2089 2089 2089 2089 2089 2089 2089 2089 2089 2089 2089
Pasiva celkom 146739 295683 497 021 657 961 738396 974727 1104546 1067372 1031226 997 140 963839 940613 917 497
vlastné imanie -93 786 51498 247200 401255 476 341 711 024 837 515 794 350 758259 721424 685 296 659 240 633 335

v tom Equity financovanie 71995 273 201 529250 747007 895104 1202689 1403117 1444384 1486468 1525995 1565714 1605672 1645901

rezervy 29 441 29 441 29 441 29 441 29 441 29 441 29 441 29 441 29 441 29 441 29 441 29 441 29 441
dlhodobé zavazky 50 288 50 288 50 288 50 288 50 288 50 288 50 288 50 288 50 288 50 288 50 288 50 288 50 288
kratkodobé zavazky 158 698 162 359 167 994 174 879 180 229 181 877 185 204 191 195 191 141 193 890 196 716 199546 202 336
ostatné pasiva 2098 2098 2098 2098 2098 2098 2098 2098 2098 2098 2098 2098 2098
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Poznamky a skratky

VFR pravidla pre let za viditelnosti - visual Flights Rules
EOQOV elektronicky ohrev vyhybiek

VN vysoké napatie

UPM Uzemny plan mesta

VVN velmi vysoké napatie

VZZS vrtulnikova zachranna zdravotnicka sluzba
STP stavebno technické posudenie

LPP letecko prevadzkové posudenie

OP ochranné pasma

STN slovenska technicka norma

ZP Zivotné prostredie

DU Dopravny drad

DUR Dokumentacia pre uzemné rozhodnutie
DSP Dokumentacia pre stavebné povolenie

uo Urbanisticky obvod

MAD Mestska autobusova doprava

OPD ochranné pasmo drahy

JZM jednotna Zelezni¢na mapa
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